5. RYZYKO ZWIAZANE Z RECZNYMI PRACAMI TRANSPORTOWYMI

5.Ryzyko zwigzane z recznymi pracami
transportowymi

Schorzenia kregostupa wynikajg w gtéwnej mierze z niewtasciwego sposobu wykonywania
pracy. Pojawianiu sie tego typu dolegliwosci sprzyja ponadto przemieszczanie tadunkow
nieporecznych lub o znacznej masie, a takze transport bez uzycia sprzetu pomocniczego,
ktory eliminuje lub minimalizuje ryzyko zwigzane z recznym przemieszczaniem ciezarow.
Swiadomos¢ tych zagrozen jest warunkiem niezbednym do odpowiednich postaw,
zachowan i dziatan. Temu celowi stuzy¢ powinna kompleksowa ocena ryzyka zawodowego,
w tym przede wszystkim identyfikacja zagrozen zawodowych oraz opracowywanie

i wprowadzanie w zycie srodkdéw zapobiegawczych. Rzetelne i prawidtowe
przeprowadzenie oceny ryzyka moze znaczaco zminimalizowac ryzyko zawodowe,

a w konsekwencji zmniejszy¢ liczbe wypadkéw przy pracy oraz dtugofalowe negatywne
skutki zdrowotne wsrdd zatrudnionych. Zapewnienie okresowej oceny ryzyka powinno
gwarantowac ciggta poprawe warunkoéw pracy. Poniewaz ocena ryzyka stanowi

kluczowy element zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, w jej przeprowadzanie

zaangazowani powinni by¢ zarobwno pracownicy, jak i pracodawcy oraz specjalisci.

Ocena ryzyka zawodowego jest procesem wieloetapowym, ktory ilustruje

ponizszy rysunek.

A. Identyfikacja zagrozen przy recznych pracach transportowych poprzez:
H obserwacje procesu pracy,
H zebranie informacji na temat sposobu wykonywania pracy, wyposazenia
stanowiska pracy itp.

B. Dziatania prewencyjne eliminujace reczne prace transportowe lub
zmniejszajgce zwigzane z nimi zagrozenia.

C. Okresowa ocena ryzyka.
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Kluczowym elementem procesu oceny ryzyka jest identyfikacja zagrozen, czyli czynnikow
ryzyka mogacych skutkowac dolegliwosciami miesniowo-szkieletowymi, szczegdlnie
w odniesieniu do ledzwiowego odcinka kregostupa. Od prawidtowego i petnego wskazania

zagrozen zalezec¢ bedzie sposob podejscia do ochrony zdrowia pracownikow.

Ponizej przedstawiono przyktady pogrupowanych ze wzgledu na charakter czynnikéw

ryzyka, na ktore narazeni sg pracownicy budowlani w codziennej pracy.

5.1 Czynniki ryzyka wynikajace ze sposobu
wykonywania pracy

Najkorzystniejsza pozycjg ciata, ze wzgledu na obcigzenie krgzkdw miedzykregowych

i wigzadet, jest stanie, poniewaz wowczas struktury te sg rownomiernie obcigzone.

Kazda z ponizej przedstawionych czynnosci, powtarzana wielokrotnie lub utrzymywana
przez diuzszy czas (obcigzenie statyczne), moze stanowic ryzyko dla zdrowia, szczegdlnie

dla dolnej czesci kregostupa.
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Pochylanie do przodu (z zaokraglonymi plecami)

Praca w takiej pozycji powoduje sciskanie przedniej czesci krazka miedzykregowego
a rozcigganie tylnej (cienszej) jego czesci. Moze to doprowadzi¢ do uszkodzenia tej
struktury. To samo dotyczy nadmiernego tempa powtarzania czynnosci pochylania,

ze wzgledu na poddawanie rozcigganiu tylnich wigzadet.

Jednoczesne skrecenie i pochylenie do przodu tutowia

Najwieksze zagrozenie dla krazkdw i wigzadet stwarza wykonywanie pracy przy
jednoczesnym skreceniu i pochyleniu tutowia. Dochodzi wowczas do uszkodzenia
krazkéw ze wzgledu na rownoczesne sciskanie przednich i bocznych ich czesci oraz

rozcigganie czesci przeciwlegtych.
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Podtrzymywanie fadunku powyzej stawu barkowego (ramiennego)

przy jednoczesnym odchyleniu tutowia do tytu

Niebezpieczenstwo dla krgzkdw podczas wykonywania pracy w ten sposéb polega
na $ciskaniu tylnej ich czesci, a takze na obcigzeniu stawdw miedzywyrostkowych

usytuowanych za krgzkami.
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Dodatkowo, podobnie zreszta jak w przypadku dwdéch poprzednich pozydji,
wystepuje tu zjawisko nazywane ,efektem dZzwigni” Polega ono na zwiekszaniu
nacisku na krgzek miedzykregowy wraz ze wzrostem odlegtosci od tutowia
przemieszczanego (trzymanego) tadunku. Im dalej od tutowia trzymany jest tadunek
(0 tej samej masie), tym dtuzsze jest ramie dziatania sity sciskajacej, a co za tym idzie,

zwieksza sie nacisk na krazki.

Dlugotrwate kleczenie lub kucanie (z zaokraglonymi plecami)

Podczas pracy w takiej pozycji, szczegolnie przez dtuzszy czas, bez stosowania wiasciwych
srodkodw ochronnych oraz okreséw odpoczynku w innej pozycji, znacznym obcigzeniom
podlegajg nie tylko stawy, ale takze miesnie i serce. Korzystniej jest podnosi¢ fadunek

z pozycji kucznej ze wzgledu na wykorzystywanie miesni czworogtowych ud, ale trzeba

pamieta¢, by nie zgina¢ ndg w stawie kolanowym wiecej niz do 90°.
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5.2 Czynniki ryzyka wynikajace z charakterystyki
przemieszczanego fadunku

Zbyt duza masa tadunku

Masa przemieszczanego tadunku, gdy jest zbyt duza i przewyzsza mozliwosci cztowieka,
moze stanowi¢ powazne zagrozenie dla jego zdrowia. W krajowych przepisach zawarte
sg dopuszczalne wartosci mas, ktorych niedotrzymywanie moze wywotac konsekwencje

zdrowotne. Przedstawiono je ponizej:

Mlodoaam

Chlopcy Dziewczeta

praca stala
Przenoszenie
praca dorywcza'

Pchanie/ciagniecie

! Praca dorywcza — wykonywana do czterech razy na godzine (jednak taczny czas jej trwania nie moze przekracza¢ 4 godzin na dobe).
2Warto$¢ w tabeli okresla dopuszczalng mase tadunku tacznie z masa wozka.

> Wartos¢ w tabeli okresla dopuszczalng mase tadunku tacznie z masa taczki.

*#Zakaz dotyczy przewozenia tadunkéw na wozkach 2—kotowych poruszanych recznie.
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W przepisach europejskich nie wskazano jednoznacznie dopuszczalnej wartosci mas tadunkow,
jakie moga by¢ przemieszczane w sposob bezpieczny dla zdrowia pracownikow. Dobrym
wskaznikiem moze okazac sie model opracowany przez HSE (Health and Safety Executive).

W celu wyznaczenia masy fadunku, ktory moze by¢ przemieszczany bez wywotywania
niepozadanych skutkow zdrowotnych, nalezy wzig¢ pod uwage poza masg rowniez czestotliwose
pracy, odlegtos¢ przenoszenia, rozmiary tadunku. Te wszystkie zaleznosci powinny mie¢ wptyw
na decyzje o rozpoczeciu danej pracy i sposobie jej wykonania. By¢ moze tadunek bedzie
musiat by¢ zmniejszony, np. poprzez podzielenie go na czesci, moze zaistnie¢ takze potrzeba

skorzystania z mechanicznych srodkdw pomocniczych (wiecej na: www.handlingloads.eu).

(Nie)stabilnos¢ tadunku

Niestabilny tadunek moze np. owijac sie dokofa tutowia pracownika lub wyginac sie, moze
powodowac konieczno$¢ nagtej zmiany pozydji ciata pracownika lub ruchéw pozwalajacych
utrzymac rownowage. Konsekwencje sg oczywiste, chocby te zwigzane z ryzykiem upadku.
Ponadto wptywa to niekorzystnie zaréwno na ukfad miesniowy, jak tez na uktad kostny, prowadzac
do ich znacznego i nierdwnomiernego obcigzenia. Szczegdlnie narazone na uszkodzenia bedg

krazki oraz wigzadta, gdy srodek ciezkosci tadunku bedzie znacznie oddalony od tutowia operatora.

B W zaleznosci od utozenia tadunku wzgledem ciata, zmienia

sie obcigzenie uktadu miesniowo-szkieletowego. Wptyw na to
majg takze warunki zewnetrzne (np. wynikajace z charakterystyki
srodowiska pracy czy charakterystyki tadunku), czestos¢
przemieszczania oraz indywidualne predyspozycje pracownika.
W zwigzku z tym konieczne moze by¢ zmniejszenie masy fadunku
w stosunku do wskazanej tutaj jako optymalnej - 25 kg.

Opracowano na podstawie danych HSE
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Jesli ladunek jest zbyt duzy

/byt duze rozmiary fadunku powoduja, ze nie mozna go w prawidtowy sposéb
przemieszczac (tzn. jak najblizej ciata), wymagane jest takze uzycie wiekszej sity. Prowadzi¢
to moze do znacznych obcigzen krazkdw miedzykregowych oraz wigzadet, co przyczynia
sie do dolegliwosci ze strony uktadu miesniowo-szkieletowego. Jesli wielkos¢ tadunku jest
niedostosowana do szerokosci lub wysokosci pomieszczen, przez ktéry jest transportowany

oraz ogranicza pole widzenia, dodatkowo powstaje ryzyko kolizji albo upadku.

Nieporecznos¢
Brak uchwytow przy tadunku réwniez wigze sie z dodatkowym ryzykiem, poniewaz tadunek
moze sie wyslizgnac z rak, a nastepnie, jesli bedzie miat ostre krawedzie lub niebezpieczny

sktad, moze doprowadzi¢ do innych urazow.

5.3 Czynniki ryzyka wynikajace z charakterystyki
srodowiska pracy

Zbyt mata przestrzen do wykonania zadania (zaré6wno w pionie, jak i w poziomie)
Struktura przestrzenna stanowiska pracy determinuje pozycje przyjmowang przez
pracownika. Jesli przestrzert do manewrowania fadunkiem jest niewystarczajaca,
pracownik, zeby wykonac zadanie, bedzie przyjmowat wymuszong pozycje ciata,

ktéra moze powodowac uszkodzenia struktur dolnego odcinka kregostupa.

Nierowna, sliska nawierzchnia
Nierdwnosci na podtozu, po ktérym przemieszcza sie pracownik z fadunkiem, a takze
sliskosc¢ tej nawierzchni oraz oblodzenie (szczegodlnie na budowach), moze powodowac

ryzyko wypadku.
Odleglosé przemieszczania

/byt duza odlegtod¢, na jaka trzeba przeniesc tadunek, moze przyspiesza¢ zmeczenie,

szczegolnie ze wzgledu na czas utrzymywania pozycji przy pracy z obcigzeniem.
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Zbyt wysoka lub zbyt niska temperatura otoczenia, niedostateczne oswietlenie
i inne czynniki sSrodowiskowe

Temperatura otoczenia moze wptywac na wystepowanie sytuacji niebezpiecznych.

Jesli temperatura jest zbyt wysoka, wywotuje nadmierne pocenie sie rak, a to z kolei
powoduje trudnosci w pochwyceniu tadunku oraz koniecznos¢ zastosowania wiekszej sity
do utrzymania go. Natomiast zbyt niska temperatura powoduje dretwienie rak, co réwniez
utrudnia pochwycenie tadunku.

Niedostateczne oswietlenie moze wywotywac trudnosci w obserwadji trasy
przemieszczania sie z tadunkiem. Grozi to wypadkiem. Wsrdd innych czynnikéw nalezy

wymieni¢ drgania mechaniczne, znaczne zapylenie, hatas.

5.4 Czynnikiryzyka zwigzane z indywidualnymi
predyspozycjami pracownika

Do tej grupy czynnikéw zwiekszajacych ryzyko wystapienia dolegliwosci

miesniowo-szkieletowych nalezy zaliczy¢:

a) ograniczone mozliwosci fizyczne pracownikow wynikajace ze stanu zdrowia,

w tym np. istniejace juz dolegliwosci ze strony uktadu ruchu, mata sprawnosc fizyczna
spowodowana brakiem aktywnosci fizycznej, a takze z wieku — zarbwno osoby bardzo
mtode, jak i starsze majg ograniczone mozliwosci zwigzane z dzwiganiem,

b) brak odpowiedniego przygotowania do recznych prac transportowych — wynikajacy
z nieprzeszkolenia pracownikéw w zakresie bezpiecznych technik przemieszczania
tadunkow, z pracy bez sprzetu pomocniczego, z niewtasciwej organizacji pracy,

C) stres pracownikow powodujacy state napiecie miesni — zwieksza sie wowczas nacisk na
krazki miedzykregowe, co utrudnia ich prawidtowe funkcjonowanie, a w konsekwengji

prowadzi do ich uszkodzenia.
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6.Dziatania prewencyjne

Po przeprowadzeniu doktadnej identyfikacji zagrozen w celu unikniecia lub zminimalizowania
ryzyka zawodowego nalezy okresli¢ i wprowadzi¢ dziatania korygujace. Zastosowanie skutecznych
dziatar ograniczy dolegliwosci dolnej czesci kregostupa wystepujace u pracownikow.

Dziafania prewencyjne mozna skategoryzowac wedtug celéw zawartych w wymaganiach
dyrektywy ramowej okreslajacej dziewiec zasad zapobiegania ryzyku zawodowemu (strona
nr 8 niniejszego opracowania) lub tez wedtug obszaréw dziatania zwigzanych z planowaniem,

organizacjg stanowiska pracy, zarzgdzaniem praca, promocjg zdrowia w miejscu pracy.

6.1 Wyeliminowanie ryzyka

Najskuteczniejszym sposobem ograniczenia dolegliwosci miesniowo-szkieletowych

jest wyeliminowanie recznego przemieszczania ciezarow. Takie dziatania wymagaja
zmechanizowania lub zautomatyzowania zadan zwigzanych z przemieszczaniem ciezarow.
Wprawdzie wzrastajg wtedy koszty organizacji stanowisk pracy w wyniku zastosowania
sprzetu technicznego np. urzadzen dzwigowych, ale nastepuje poprawa efektywnosci
pracy, rownoczesnie obnizajg sie koszty zwigzane z wyptatg wynagrodzenia za czas
choroby oraz poprawiaja sie warunki pracy, a wizerunek firmy prezentuje sie korzystniej.

Jednym z przyktadéw dobrych praktyk jest stosowanie urzadzen dzwigowych.

B Do przemieszczania

materiatow budowlanych
(np. kraweznikdéw oraz
ptyt chodnikowych)
mozna wykorzystac
wymienne urzadzenia
chwytakowe

lub ci$nieniowe
zamontowane na
dzwigach.
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B Wykonanie wykopu waskoprzestrzennego za pomocga koparki
znacznie przyspiesza realizacje inwestycji. W niektérych warunkach
(np. w poblizu instalacji podziemnych) jest to jednak niemozliwe.
Wowczas nalezy pamietac o zasadach ergonomii zmniejszajacych
ucigzliwosci wynikajace z ograniczonej przestrzeni oraz
powtarzalnosci recznego przerzucania urobku.

W Przy przemieszczaniu fadunkéw o znacznej masie lub na duza wysokos¢ pomocne sg urzadzenia
dzwigowe ze specjalnymi nasadami widtowymi.

B Do transportu pionowego ludzi,
materiatéw budowlanych lub
sprzetu pomocniczego, stuzy¢ moze
elektryczny dzwig montowany

na zewnetrznej scianie budowanego
lub remontowanego budynku.

Nie wymaga znacznych naktadow
finansowych, a eliminuje catkowicie
konieczno$¢ wnoszenia materiatéw
na wyzsze poziomy.
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6.2 Zmniejszanie ryzyka

Niektorych recznych prac transportowych nie mozna jednak wyeliminowac. W takiej
sytuacji trzeba stosowac srodki techniczne lub dziatania organizacyjne po to, aby
zredukowac ryzyko urazu. Przykfady srodkéw technicznych to przenosniki, wézki,
podnosniki, podcisnieniowe systemy podnoszace, narzedzia (chwytaki). Natomiast zmiane
metod pracy, zamawianie towaréw w bardziej dogodnych opakowaniach, zapewnienie
optymalnych przerw w pracy zalicza sie do dziatarni organizacyjnych.

Ponizej przedstawiono przyktady rozwigzan technicznych i organizacyjnych.

Ograniczanie zréodel zagrozen

Nowym podejsciem do bezpieczenstwa pracy jest wyeliminowanie zagrozen juz

na etapie planowania i projektowania stanowisk pracy. Jednym z przyktadéw jest
zamawianie towarow w dogodnych opakowaniach np. sktadanie zamowien na towary
w opakowaniach o masie 25 kg, ( m.in. cement, ptytki ceramiczne) lub tez zamawianie
tych samych towaréw w opakowaniach zbiorczych, dostosowanych do posiadanych

srodkdw transportu.

>

=
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Przystosowanie stanowiska do pracownika wykonujacego prace

Stanowiska pracy powinny by¢ wyposazane w ergonomicznie zaprojektowane narzedzia
robocze i sprzet roboczy. Struktura przestrzenna stanowiska powinna by¢ dostosowana do
prac wykonywanych przez pracownika. W przypadku braku mozliwosci stosowania ochrony
zbiorowej, nalezy stosowac srodki ochrony indywidualnej.

B Ochrona kolan podczas prac
brukarskich.

Stosowanie nowych rozwigzan i technologii

Pospiech i stres przyczyniajg sie do wykonywania pracy w sposéb niebezpieczny,
niezgodny z obowigzujacymi przepisami, co moze prowadzi¢ do powstawania urazow.
Wykorzystanie urzadzert pomocniczych przy przemieszczaniu nieporecznych towaréw
(szyb, ptyt chodnikowych) np. urzadzer podcisnieniowych, chwytakéw recznych, ogranicza
zagrozenie chorobowe i wypadkowe. Do réznych prac mozna zastosowac podcisnieniowe

systemy do przenoszenia, chwytaki specjalne.

B Do przemieszczania
mniejszych materiatow
stosowac mozna reczne
chwytaki zaciskowe oraz
przyssawki.
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B Wykorzystanie sprzetu pomocniczego
(chwytakdéw) do zespotowego
przemieszczania materiatow budowlanych
odcigza ukfad miesniowo-szkieletowy
pracownikéw. Pamietac jednak nalezy

o zachowaniu prawidtowej postawy ciafa.

Zastepowanie niebezpiecznych aspektow pracy bardziej bezpiecznymi
Jednym z niebezpiecznych aspektow pracy moze by¢ powstawanie i kumulowanie sie
zmeczenia u pracownikéw. Podstawowym sposobem zapobiegania temu
zjawisku jest wprowadzenie odpowiednich przerw w pracy. Optymalna sytuacja
jest wtedy, gdy pracownik sam moze regulowac tempo pracy i robi¢ sobie przerwy
wowczas, gdy odczuwa zmeczenie. Jednakze takie postepowanie nie jest mozliwe
w kazdej sytuacji np. przy obstudze urzadzen dzwigowych. Przy wprowadzeniu
przerw nalezy kierowac sie nastepujacymi zasadami:
m wprowadzenie dodatkowych przerw w pracy wskazane jest wowczas,

gdy wystepuje jakikolwiek czynnik obcigzajacy z natezeniem wiekszym

niz Srednie,

RECZNE PRZEMIESZCZANIE CIEZAROW 2008 25



6. DZIALANIA PREWENCYJNE

m im ciezsza fizycznie i bardziej ucigzliwa jest praca tym wczesniej po jej rozpoczeciu
powinna wystapic pierwsza przerwa,

B podczas zmiany popotudniowej i nocnej liczba przerw powinna by¢ wieksza niz podczas
zmiany rannej,

m duze tempo pracy powinno skfania¢ do wyznaczenia czestszych przerw®.,

Prowadzenie spojnej i catosciowej polityki

Pracodawca jest obowigzany do traktowania zagadnier bezpieczenstwa pracy na rowni
z podstawowag dziatalnoscig zaktadu. Wymaga to prowadzenia spojnej i catosciowej
polityki prewencyjnej. Nie zawsze likwidacja badz ograniczenie zagrozen zwigzane jest
Z ponoszeniem kosztow przez pracodawce. Duze rezerwy tkwig w organizacji pracy
oraz w ksztattowaniu prawidtowych zachowan pracownika w procesie pracy.

Sprzet pomocniczy uzywany niezgodnie z przeznaczeniem, moze takze stanowic

dodatkowe zrodfo zagrozen.

Ograniczenie recznych prac
transportowych J

Zdrowy pracownik
- zadowolony, wydajny J

Zysk pracodawcy
- skrocenie czasu inwestyc;ji J

© Higiena pracy, red. J. Induski, Wydawnictwo IMP, £6dZ 1999.
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Instruowanie pracownikow

Najstabszym, ale najwazniejszym ogniwem w procesie pracy, jest cztowiek. Szkolenie
pracownika w zakresie wtasciwego uzywania pomocy mechanicznych oraz bezpiecznych
sposobdw wykonywania recznych prac transportowych podnosi jego wiedze, a takze
uswiadamia mu zagrozenia i ksztattuje wtasciwg postawe podczas pracy. Ponadto
pracownik powinien posiadac informacje dotyczace przemieszczanego towaru

(np. masy, potozenia srodka ciezkosci), wymagan ergonomii oraz wynikow oceny ryzyka
zawodowego i srodkow bezpieczenstwa zapobiegajagcych urazom. Proces szkolenia

musi byc efektywny.

Promocja zdrowia w miejscu pracy

W ramach promocji zdrowia pracodawcy powinni dazy¢ do ksztattowania wiasciwych,
powtarzalnych zachowan pracownikdéw podczas przemieszczania ciezardw. Ponadto warto
zachecac pracownikow do aktywnosci ruchowej, zaprzestania palenia tytoniu, zrzucenia
nadwagi. Srodowisko pracy musi by¢ wolne od dyskryminacji. Nalezy dbac,

aby przyjete procedury eliminowaty zjawisko mobbingu, a praca nie powinna

powodowac nadmiernego stresul.

6.3 Okresowa ocena ryzyka

Celem okresowej oceny ryzyka jest ciggta poprawa warunkoéw pracy. Stuzg temu okresowe
przeglady stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w celu identyfikacji nowych zagrozer oraz
radzenia sobie z nimi.

Dodatkowg korzyscig z takiego podejscia jest rozwoj podwyzszonej Swiadomosci na temat
bezpieczenstwa u pracujacych, a takze ksztattowanie u nich kultury bezpieczenstwa.
Mozliwe jest to przez wprowadzanie zmian w procesach pracy, wyposazeniu oraz
sposobach wykonywania zadan, poprzedzone oceng ich skutecznosci, rowniez pod katem

niegenerowania dodatkowych zagrozen.
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7. OCENA RYZYKA ZAWODOWEGO - PODSUMOWANIE

7.
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Ocena ryzyka zawodowego - podsumowanie

A. Identyfikacja i ocena czynnikow ryzyka.
W celu dokonania petnej identyfikacji zagrozer oraz oceny ich wptywu na zdrowie
pracujgcych nalezy:
B przygotowac osoby do przeprowadzania oceny ryzyka zawodowego
(wiedza na temat zagrozen w branzy, specyfiki prac, metod oceny ryzyka
przy recznych pracach transportowych),
m dokonac obserwacji procesu pracy (sposobdw wykonywania pracy, srodowiska pracy,
tadunku, pracownika),

m zidentyfikowac zagrozenia, ich przyczyny i skutki.

B. Dzialania profilaktyczne.

Celem tego etapu jest wyeliminowanie ryzyka, a jesli nie jest to mozliwe, zmniejszenie

go przez:

m wprowadzenie automatyzacji,

m zapewnienie odpowiedniego sprzetu pomocniczego do recznych prac transportowych,

W zorganizowanie procesu pracy w sposob zapewniajacy odpowiednig przestrzen pracy
oraz regeneracje sit,

m przeszkolenie pracownikéw w zakresie bezpiecznych metod przemieszczania tadunkow,

m informowanie pracownikéw o wiasciwosciach przemieszczanych fadunkow,

m podnoszenie wiedzy u pracownikow w zakresie zagrozer zwigzanych z recznymi
pracami transportowymi,

m wprowadzenie zarzadzania zdrowiem i bezpieczenstwem do zarzadzania

strategicznego w firmie.

C. Okresowa ocena ryzyka.

Jednorazowa ocena ryzyka nie jest wystarczajgca. Aby utrzymac ryzyko zawodowe

na najnizszym poziomie, nalezy przeprowadzac okresowe oceny stanu bhp.

Ponadto korzystne bytoby zachecanie pracownikéw do aktywnosci, ktéra doskonalitaby

ich sprawnosc¢ fizyczng oraz samopoczucie.
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